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Bir pargasi olarak varhgimizi strdirdigimuz bu global dinyada okullar, gelecege yo6n
verecek olan bireylerin yetistigi, sekillendidi, kisisel benligini kazandigi kurumlardir. Bu kurumlar
ki; glzel ve yasanilabilir bir dinya olusturan liderlerin yetismelerine ortam saglayarak,
kardesligi ve barigi kendilerine prensip edinen, sporu kendi hayatinin iginde yasayan ve
yasatan, mutlulugu sporun iginde arayan, bayragimizin gondere g¢ekilmesi i¢in sporu bir arag
olarak goren ortamlardir. Dinyada; ekonomik, sosyal, kulturel, sportif gelisimlerini saglamis ve
bu anlamda s6z sahibi olan Ulkelerin egitim seviyeleri de oldukga yuksektir.

Aydin incirliova Spor Lisesi olarak amacimiz gelecedimizi emanet edecegdimiz gengleri
her yoénuyle gelistirmek ve beklentilerine cevap vermek, toplumumuzun 6zledigi sporcu ruhlu
bireyleri yetigtirmektir. Bunu gerceklestirmek igin de egitim, 6gretim, yonetim ve hizmet
anlaminda ¢agdas yontemleri uygulayarak ¢evremizde sporun gelismesini ve yasam felsefesi
haline gelmesini saglamaktir.

Hedeflerimize varmanin en iyi yénteminin ise iyi bir planlama yapmaktan gectigi bilinciyle
uygulama asamasinda sorumluluklarimizi Ustlenerek evrensel degerler isidinda bu planin
uygulanacaginin bilinmesini istiyoruz.

Hazirlamis oldugumuz stratejik planin gelecek bes yillik dénemdeki uygulamalara 1sik
tutacagina, adimlarimizi daha saglam atacagimiza, egitim ve Ogretim sdrecinin her
basamaginda bize kilavuzluk edecegine ve tim personelimizin katilimi ile basariyla hayata
gegcirilecegine yulrekten inaniyorum. Bu vesile ile planin hazirlanmasinda emegi gecenlere
tesekkir eder tim paydaslarimiza basarilar dilerim.

Basarmanin ilk basamagi inanmaktir. Biz okul yonetimi, personel ve diger paydaslarimiz

ile buna inaniyoruz.

A. Samil BAYINDIR
Okul Miduri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnmn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Aydin Incirliova Spor Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirhk programi dogrultusunda Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 11 Eyliil 2023-31
Ekim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus ic¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalari tamamlanmigtir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere I Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmigtir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimeisi, okul
aile birligi baskani, 2 goéniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; Miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli liye olmak tizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Aydin incirliova Spor Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal- Al. ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

incirliova ilce merkezi Kovalik Mevkii’'nde bulunan okulumuz; 13600 m? arazi {izerine
kurulu, toplamda 2277 m? kapali alana sahip, 4 katli ve 18 derslikli olup, 2004 yilinda Merkez i00O
adiyla yapilmistir.

Okulumuz; Milli Egitim Bakanhginin 27 Aralik 2004 tarih ve 735.1/7338 sayili yazisi geregi Adnan
Menderes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Meslek Yiiksek Okulu olarak kullaniimak {zere 5 vyil
siire ile tahsis edilmistir. 31 Temmuz 2009 tarihi itibari ile ilge Milli Egitim Midirligine
devredilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel MudurlGgunin 09/07/2009 tarih ve
B.08.0.0GM.0.09.03.05/6023 sayili OLUR yazisi ile bu binada, iINCIRLIOVA GUZEL SANATLAR VE
SPOR LISESI adiyla egitim 6gretime agilmistir. 2009/2010 egitim 6gretime yilinda acilan okulumuza
ilk yilinda, yetenek sinavina dayal olarak 48 Erkek 12 kiz olmak lzere toplam 60 6grenci alinmistir.

Okulumuzda 4 kath ve 18 derslik, 2 laboratuvar bulunmaktadir. Okulumuzda 2010-2011 yilinda
hizmete giren 104 kapasiteli erkek 6grenci pansiyonu ve 2023-2024 yilinda hizmete giren 100 erkek
ve 100 kiz kapasiteli yeni pansiyonu vardir. Okulumuz bahgesi icerisinde 2 adet futbol, 1 adet
hentbol, 1 adet voleybol ve 1 adet basketbol sahasi mevcuttur. Ayrica yeni pansiyon binamizda kort
tenisi sahasi mevcuttur. Okulumuzun isitilmasi dogalgaz ile saglanmaktadir.

30.10.2013’te okulumuzun adi AYDIN iNCIRLIOVA SPOR LISESI olarak degistirilmistir. 2018-2019
egitim ogretim yilinda okulumuz diger tim spor liseleri gibi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurligine daha sonra da 2023-2024 egitim 6gretim yilinda tekrar Orta Ogretim Genel
Mudirlugine baglanmigtir. Okulumuz 2021-2022 egitim — Ogretim yilinda proje okulu olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda 16 subede egitim goren 128 kiz, 308 erkek toplam 436 spor alani 6grencisi
bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Aydm Incirliova Spor Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5
yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yliiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini
gerceklestirmek miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiliz ylize egitime
uyarlanmis bazi gostergeler Olclilememistir. Bunun yaninda, c¢evrimigi egitime gegilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve dgrenci orani gostergeleri
2023 hedefini agsmis, bu gostergenin gerceklesmesi icin baska herhangi bir calisma yapmaya
gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine
ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde
ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz ¢calismalar1 ve Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir.

Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.




Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 68renmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas:”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem siavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilm diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, tasimal1 egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan doénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozli'}k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

F-Halkla iliskiler
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4. Okul-Aile Isbirligi

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligii

‘ ic Paydas  Dis Paydas

\/

Incirliova Kaymakamligi

\/

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Midirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

ilge Emniyet Amirligi

ilge Toplum Saghgi Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<2222 2|2 |2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak

hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI IC

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS PAYDAS DERECESi DERECEsi  ONCELIGI
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Incirliova Kaymakamhig N 5 5 5
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flce Emniyet Amirligi \ 4 4 4
flge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tagimali Egitim Goérevlileri \ 4 4 4
Diger Egitim Kurumlar1 \ 4 4 4




Ozel Sektor \ 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
flge Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte cali

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; incirliova flge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri alinmastir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yénelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmistir. Anketlere 405 6grenci, 29 dgretmen, 9 personel,
4 yonetici ve 100 veli olmak tizere toplam 547 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Millakat, Toplanti | SUateii Gelistirme | 65 507319 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 o Strateji Gelistirme |1 05 2023.19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0123456 7 8 95101112131415161718192021222324252627282930

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhidir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.
Erisilebilirdir.
Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

m KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

B YETERLI ®KARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gbrev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olguide dikkate alinir.

Cahstigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu distiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diislinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak icin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

[N

6 11 16 21 26

ikl

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢o6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100120140160 180200 220 240 260 280 300

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

® YETERLI ®m KARARSIZIM m YETERLI DEGIL




Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100120140160 180200220240260280300

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim !
ve paylasim vardir. ‘
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
Gzelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarnim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirm.

Okuldaki ¢galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 403
2 | Ogretmen Sayist 29
3 Derslik Sayisi 18
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

1 Beden Egitimi 13 13 0
2 Ingilizce 1 2 0
3 Cografya 1 1 0
4 Matematik 3 3 0
5 Tarih 1 1 0
6 Kimya 1 1 0
7 Tirk Dili ve Edebiyati 4 4 0
8 Biyoloji 1 1 0
9 Felsefe 1 0 1
10 Miizik 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Din Kultiru ve Ahlak Bilgisi 2 0 2
13 Fizik 1 1 0
14 Rehberlik 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC
1 Memur 1 1 0
2 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1 1 0
3 Destek Personeli 5 5 0
4 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

-11-




SIRA KULLANIM ALANI/TURD BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojman 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 | Thata Duvar Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 54 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 2 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 22
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidirligliimiiziin  2024-2028 doénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 75000 85000 90000 95000 | 100000 445000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 75000 | 85000 [ 90000 | 95000 | 100000 445000
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[F. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-isyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
O0gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zay1f
yoOnlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

Okulumuzda deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi
Okulumuzun yeterli 1sitma sistemine sahip olmasi

Okulda kamera sistemiyle giivenligin saglaniyor olmasi
Calisanlar arasi iligkilerin iyi olmasi

Okulumuzda derslik bagina diigen dgrenci sayisinin standartlarin iistiinde olmasi
Teknolojik ekipmanin yeterli olmasi

Idareci ve 6gretmenlerin yeniliklere acik olmasi

Ogrenci ve 6gretmen arasindaki iliskilerin iyi olmast

Okula 6gretmen ve 6grencilerin ulagimda sikint1 yagamamast
Okulda alarm sisteminin bulunmasi

Okul kiitiiphanesinin ve internetin 6grencilerin kullanimina agik olmasi.
Okullagsma Oranin yeterli olmasi

Ogretmenlerin akademik unvanlarinin yiikseltilmesi
Siiflarimizin timiinde etkilesimli tahta olmasi

I¢ birimde dijital pano uygulamasi

Okul polisi ve bekgi gérevlendirilmesi

Kurumsal kiiltiiriin geligmis olmast

Tasimali egitim is ve iglemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi
Destek odast, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

Kiz ve erkek pansiyonunun yeterli kapasitede olmasi

Sportif basar1 oraninin yiiksek olmast

Cevrede spor tesislerinin olmasi ve bunun kullanilabilmesi

GUCLU YONLER

Ogrenci akademik basarmin zayif olmasi

Velilerin sosyo-kiiltiirel yonden diisiik olmas1

Mezunlarla is birliginin yetersiz olmast

Ogrencilerde kamu mali bilincinin gelismemis olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim yetersizligi
Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Okul veli igbirliginin istenilen seviyede olmamasi
Kantinimizin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

TYT ve AYT basarisinin diisiik olmast

TUBITAK ve AB projelerine katilimin az olmasi

Okul Kiitiiphanesinin yeterli kitap sayisina sahip olmamasi
Branglara 6zgii spor alanlarinin yetersiz olmast

Spor Lisesi dgrencilerinin §gretmenlik alaninda ek puan imk&ninin olmamasi

ZAYIF YONLER

Okulumuzun tiiriinde ildeki tek okul olmas1

Turizm bélgesine yakin olmasi

11 merkezine ulagimin kolay saglanmast

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olmast
Egitimciler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi
Ilimizin, Akdeniz iklim sartlarina sahip olmasi
Milli sporcu olma imkanlarinin olmasi
Ogrencilerin kendilerini gosterebilecek kUliiplerde oynamalari

Sporcu egitim merkezleriyle iligkilerin iyi olmasi
Kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilerin iyi olmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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Cevre giivenliginin yetersizligi
Turizm bdlgesine yakin olmast

flgede sosyal tesislerin yetersizligi

TEHDITLER

Ilgemizin goglere agik olmasi
Parg¢alanmig aile oraninin fazla olmasi

Bolgede tarim kiiltiiriiniin 6nemli bir yer tutmasi.

Velilerin sosyo-ekonomik yapisinin yetersizligi

Ogrencilerin sistemli ¢calisma aliskanliginin olmamasi ve hedef eksiklikleri
Cevredeki ticarethanelerin denetiminin yetersizligi

Jeotermal calismalarinin ¢evresel zararlari

Cag niifusunda zararli madde kullaniminin fazla olmasi
Ilgemizin birinci derece deprem kusaginda yer almasi

Anne/baba okuma yazma bilmeyen dgrencilerin varlig
Okulumuzdaki kadrolu destek personel sayisinin az olmasi
Okul yaninda beton fabrikalarinin ve sanayinin olmasi oranlarinin diisiik olmast

[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iIHTiYACLAR

o Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclar karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

o Ozel sektor kuruluglar, {iniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat farklihgmdan

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut

durumu  ve  kurulus  politikalarmmn  birlikte
kaynaklanan sorunlar - .. .
degerlendirilmesi
e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
o Midiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi

yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyum konusunda direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini smirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalari  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “gilincelleme” c¢aligmalarma yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarmm  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
almmasi
e Mevzuatin, galiganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyukliigi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmali, plan doéneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Kadrolu destek personelimizin yeterli sayida olmamasi

o Egitimin siirekliligi agisindan kadrolu destek personelin
bulunmasi

e Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikli personel sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

e Kurumumuzdaki kantinin kapali alaninin yetersiz olmast

e Ogrencilerimizin &zellikle soguk havalarda kapali
alanin artirilarak saglikli hizmet almasi

e Yerel diizeyde istatistik  sisteminin

kullanilamamasi

olusturulan etkin  sekilde

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitcede kesinti ihtimalinin olmast
o Ulusal ve uluslararasi fonlarn hibe destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
SPORU AKADEMIK BASARIVLA BIRLESTIREBILEN, AHLAKLI
SPORCU VE OGRETICILER YETISTIRMEXK, ICIN VAR]Z.

VIZYONUMUZ
SPOR TUTKUMUVZ, BASARI IDEALIMIZ.

K TEMEL DEGERLERIMIZ \

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

ARlcilag,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elegtirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejfik Yonetim Siirect
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Oretkenlik,

k Iletisim Yontemlerinin geﬁ§tiﬁ[mey

VVVVVVVVVVYVVYVYYYVYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Okulumuzda her yastaki bireyin egitim hakkina, orgiin,
yaygin ve diger 6grenme yollarina milli egitim sistemimizin
temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan
) " | donemi sonuna kadar artirmak.

Okulumuzun her kademesindeki ogrencilerin tamamina, mevcut
imkanlari en verimli kullanarak, bireylerin sosyal hayatta, okul ve
¢alisma hayatinda her yéniiyle donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.

Ogrencilerimizin egitim 6gretim programlar1 dahilinde
gergeklesen 6grenme kazanimlarini, akademik ve sportif basari

AMAC 2 (A2)

diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini

artirmak.Ogrencilerimizi ¢agin gereklerine uygun bir birey olarak
Hedef 2.1 (H2.1) .. .. e - T
yetistirmek ve lilkemizin ihtiya¢ duydugu spor alanlarinda nitelikli

bireyler yetistirmek.Ogretmen ve grencilerin uluslararasi
projelere katilim oranlari arttirarak hareketlilik diizeyini
yiikseltmek, yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak igin,fiziki, mali altyapinin

bakanlik biitgesi, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, kaliteli bir calisma
AMAC 3 (A3) | kiiltuiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirildigl, c¢agin gereklerine uygun giinimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsal bir yapi olusturmak.
insan kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullaniimasini
saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumumuzun hizmet kalitesini
artirmak.Okulumuzdaki mevcut siniflarin niteliklerini ¢cagdas egitim
standartlarina  ylkseltmek. YOnetim-organizasyon faaliyetlerinin
surdardilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Hedef 3.1 (H3.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Okulumuzda her yastaki bireyin egitim hakkina, orgiin, yaygin ve

diger 6grenme yollarina milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erisimini saglamak.

HEDEF (H1.1)

Ortadgretim kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi
sonuna kadar artirmak.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve Ogretim
y|.I.|nda devamslz.llk suresi ?0 35 7 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 25 7 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 15 11 10 9 8 7 6 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani 15 90 91 92 93 94 95 6 AY 6 AY
(%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran > 7 8 9 10 1 12 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.16 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 5 Kurs 50 51 52 53 55 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama Kapandi
orani

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Sektor Temsilcileri, Temel Egitim Birimleri

RISKLER

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Ogrencilerin hedef belirleme problemleri
Velilerin sosyo-kiiltirel yetersizlikleri

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin gideriimesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

$8 Ogrencilerin okula, okul kiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yuratilecektir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen &6grenciler
bulunmaktadir.

iHTIYAGLAR

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, sektor temsilcileri ile iletisim
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Okulumuzun her kademesindeki o©grencilerin tamamina, mevcut

imkanlari en verimli kullanarak, bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢calisma

hayatinda her yoniiyle donanimli ve basaril bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak.

Ogrencilerimizin egitim dgretim programlari dahilinde gergeklesen

ogrenme kazanimlarini, akademik ve sportif basar1 diizeyini,
ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.
Ogrencilerimizi ¢agin gereklerine uygun bir birey olarak yetistirmek
ve lilkemizin ihtiya¢ duydugu spor alanlarinda nitelikli bireyler
yetistirmek. Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim
oranlar arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek, yabanci dil
o0grenme yeterliliklerini artirmak.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
donermnde bilimsel, kuIFureI, .sanatsal ve 40 50 60 70 30 90 95 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 50 60 70 80 90 95 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 50 60 70 80 90 95 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
yilinda - geleneksel ~gocuk  oyunlan alt 10 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi, Sektor Paydaslari

RISKLER

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Ogrencilerin proje hazirlama konusunda isteksiz olmasi

Resen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Ogrenciler proje hazirlama konusunda bilgilendirilerek tesvik edilecektir.

S4 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S5 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ydritulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S6 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli dizeyde
katihimci saglanamamaktadir.

Yaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

kaynak ve materyal gereksinimi

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda yuratilen cahsmalara benzerligi bulunan ve resen yiritilen proje c¢alismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda
gonalluliga azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

iHTIYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak igin,fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi, hibe
ve fonlar ile giiclendirildigi, kaliteli bir ¢alisma kultiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artinldigi, ¢agin gereklerine uygun giinimiiz egitim sistemini

HEDEF (H3.1)

destekleyen kurumsal bir yapi olusturmak.

insan kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini
saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumumuzun hizmet kalitesini
artirmak.Okulumuzdaki mevcut siniflarin niteliklerini ¢cagdas egitim
standartlarina yikseltmek. Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin
surdurilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P "
Etkisi (%) Sikhig Sikhig:
(2023)
PG 3.1..1 Alaninda bir tst 6grenime yerlesen 50 30 35 0 45 50 55 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 40 10 11 13 14 15 20 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PSi 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 10 0,5 1 15 ) 25 3 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Yiiksekdgretim Genel Miidiirliigt, Universiteler, Rehberlik Servisi

RiSKLER

Ogrencilerin hedef eksiklikleri

Ailelerin sosyo-ekonomik duzeylerinin yetersizligi

Salgin slrecinin egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz etkisi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin disiik olmasi

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kultur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (st 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

MALIYET TAHMINi

DYK’ya baslayan 6grencilerin devamsizlik problemleri

TESPITLER Yiksekogretim Kurumlar Sinavi’na basvuran 6grenci sayisinin az olmasi
Universite sonrasi istihdam oraninin diisiik olmasi
Tercih danismanligi sisteminin yayginlastiriimasi

iHTIYAGCLAR Sosyal icerikli ve meslek alanlari ile ilgili kurslarin diizenlenmesi

Rehberlik servisi tarafindan veli bilinglendirme amagh ¢alismalarin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 60.000
H1.1 6.000 9.000 12.000 15.000 18.000 60.000
A2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
H2.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
A3 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
H3.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
TOPLAM 36000 59000 82000 105000 128000 410000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

' 6 Aylik izleme ’ l 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

1 A. Samil BAYINDIR Okul Miidiirii ]?askan
2 Sekan OZKAN Miidiir Yardimcist lﬂJye
3 Hayriye K. OVUC Qgretmen I”Jye
4 Filiz Kaya CELIK Ogretmen Uye
5 Engin YESIL Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

1 Hasan AKAN Miidiir Yardimcist Baskan

3 Kudret YAVUZ Ogretmen Uye

4 Mehmet SAHIN Ogretmen Uye

5 Mete OVUC Ogretmen Uye

6 Uye
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